Liderzy w wyscigu o kapitat

Niewielkie Tarnowo Podgdrne jest gming, ktéra zebrata najlepsze opinie

inwestorow. Z najwigkszych osrodkéw miejskich uznanie zyskat tylko Wroctaw

miny przesunac si¢ nie da.
Wiadze samorzadowe mu-
sz3 sie czesto pogodzi€ z
jej niekorzystnym potoze-
niem, na przykiad daleko od drog
krajowych czy linii kolejowych.
To nie oznacza, ze nie majg zad-
nych szans na przyciagniecie in-
westorow. Nawet niezbyt korzyst-
ng lokalizacje mozna czeSciowo
skompensowac, zapewniajgc im
kompleksows i sprawng obstuge
ze strony urzedu gminy.

Wskazanie przyjaznych gmin
sprawito badanym kiopot

»Profit” wraz z firmg Colliers
International sprawdzit, ktore pol-
skie gminy s3 oceniane jako naj-
bardziej przyjazne inwestorom. W
tym celu przeprowadziliSmy an-
kiete wsrod kilkudziesieciu przed-
stawicieli firm z r6znych branz
(przedsiebiorstw handlowych, bu-
dowlanych, logistycznych i firm
konsultingowych pomagajacych
potencjalnym inwestorom). Zapy-
taliSmy o to, z ktorymi gminami
wspolpraca ukiadata si¢ im najle-
piej. Niewatpliwym zwyciezcg an-
kiety zostato podpoznanskie Tar-
nowo Podgorne. Inwestorzy gto-
sowali nie tylko w ankiecie, ale
rowniez lokujgc tam swoj kapitat.
Ta niewielka, liczaca niecate 17 tys.
mieszkancow gmina facznie przy-
ciagneta przeszio 350 mln zt in-
westycji. Na wyr6znienie zastuzy-
ty cztery dalsze: Blonie, Grodzisk
Mazowiecki, Wolsztyn i Wroctaw
—ich szczegolowe opisy prezentu-
jemy na str. 104-105. Natomiast
na mapie obok pokazujemy kolej-
nych kilkadziesiat, ktore zostaly
wskazane jako przyjazne przynaj-
mniej przez jednego rozmowce.

Sama przyjazno$¢ gminy na pew-
no nie wystarczy, by przyciagac wie-
lomilionowe inwestycje, jednak jej
znaczenia nie nalezy bagatelizowac.
Zdaniem Renaty Osieckiej z Col-
liers International czesto sposrod
rownie atrakcyjnych ofert zlozo-
nych przez kilka gmin inwestor
wybierze te, gdzie urzednicy po-
trafig pokazac, ze sg naprawde za-
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interesowani wspoipracg. Jest
wazne, by formalnosci trwaty kro-
cej, niz wymagajg tego procedury

. administracyjne. Inwestor powi-

nien by¢ doktadnie poinformo-
wany o kolejnych krokach catej
procedury i o tym, w ktorych jed-
nostkach organizacyjnych gminy
musi je zatatwiac. Caly proces po-
winien by¢ przy tym catkowicie
przejrzysty — inwestor nie moze
mie¢ wrazenia, ze jest naciggany,
a sugerowanie mu wynajecia ,ze-
wnetrznych konsultantow” moze
by¢ odebrane fatalnie.

Chociaz zasady ankiety pozwa-
laly wskaza¢ nawet do dziesieciu
gmin, wigkszos¢ respondentow
wymieniala nie wigcej niz dwie
lub trzy, a liczna grupa — tylko jed-
na. Dosy¢ czgsto powtarzata sie

Rownie istotna jest kwestia in-
frastruktury. Najlepiej, gdy juz ist-
nieje, ale czgsto inwestorom wy-
starcza obietnica gminy, ze nie-
zbgdne obiekty powstana, i to na
jej koszt. Na ten cel powinny by¢
jednak zarezerwowane srodki w
budzecie. Bez tego niezbe¢dne in-
westycje mozna poczynic dopiero
w kolejnym roku budzetowym, po
uchwaleniu nowego planu finan-
sowego. Dla inwestora oznacza to
ponad rok opdznienia, co z regu-
ty jest nie do przyjecia.

Kolejnym aspektem jest mery-
toryczne przygotowanie pracow-
nikow gminy. Nawet najbardziej
pomocny urzednik nie zrobi do-
brego wrazenia, jesli nie bedzie
umiat odpowiedzie¢ na pytania in-
westora. Niezbedne jest wiec cig-

Sposrod gmin oferujacych podobne
warunki inwestor wybierze te,
w ktorej zostanie lepiej obstuzony

opinia, ze podejscie do inwesto-
row wcigz jest dalekie od ideatu.

Co wigc powinny zrobi¢ gminy,
by byly postrzegane przez przed-
sigbiorcow jako przyjazne?

Podstawg sg gotowe — i prawi-
diowo przygotowane — plany za-
gospodarowania przestrzennego
gminy. Jesli ich nie ma, zalatwie-
nie najprostszych formalnosci
zwigzanych z inwestycja zajmuje
czesto wiele miesiecy. Inwestor,
nawet gdy znalazl sprzedawce
dziatki, nie ma pewnosci, czy be-
dzie mogt postawic na niej plano-
wany obiekt. Wazne jest rowniez,
by plany takie byly robione z gto-
wa. I tak np. tereny pod centrum
handlowe powinny by¢ z daleka
widoczne i mie¢ zapewniony la-
twy dojazd. Z kolei dzialka prze-
mysiowa powinna by¢ ulokowana
w takim miejscu, zeby dojazd do
niej nie przebiegal przez osiedla
mieszkaniowe — nieustanny ruch
tirow prawdopodobnie wywota
protesty mieszkancow.

gte doszkalanie pracownikow gmi-
ny, zwlaszcza ze wzgledu na dos¢
czesto zmieniajace si¢ przepisy.
Wazne jest takze, by gmina za-
angazowala si¢ w proces negocja-
cji inwestora z lokalnymi podmio-
tami, takimi jak wlasciciele grun-
tow, na ktorych ma stana¢ budy-
nek, czy dostawcami mediow. In-
westor z calg pewnoscig doceni to,
Ze wezmie na siebie negocjacje z
zakladem energetycznym czy ga-
zownig. Mozliwa jest i dalej idgca
pomoc: gmina Mszczonow wyku-
pila dziatki od wielu wiascicieli,
by po scaleniu sprzeda¢ je inwe-
storowi. Wiekszosci gmin jednak
nie stac na tego typu dziafania.

Lokalne wiadze obnizaja
podatek od nieruchomosci

Nastepnym waznym czynni-
kiem sg podatki od nieruchomo-
sci. Centralnie ustala si¢ tylko
maksymalng stawke tego podatku
(wynoszaca nieco ponad 17 zt za
1 mkw.), ale gminy mogg samo-

Zachodniopomorskie

m Koszalin

dzielnie podjaé decy-
Zje 0 pobieraniu niz- ‘
szej oplaty. Sposrod

wyr6znionej pigtki

najbardziej, gdyz do
poziomu 14,6 zt za
metr, stawke po-
datku ograniczyt
Wolsztyn. Niektore
gminy rowniez uchwa-
laja, ze najwigksi inwesto-
rzy (pod wzgledem war-
tosci inwestycji lub
liczby utworzonych .
miejsc pracy) s3 Lubuskie
przez pewien czas, | m Stubice e
zwykle nie dtuzszy | m Zielona Gora

niz trzy lata, od tego

podatku  catkowicie
zwolnieni.

Na postrzeganie gminy
wplywa nie tylko sprawnosc
jej urzednikow czy przygoto-
wanie terenow pod inwestycje.
Duzo tatwiej jest zaistnie¢ w
swiadomosci inwestorow
gminom pofozonym przy
duzych miastach, z do-
brym dostepem do drog i
kolei. O wiele trudniej jest tym
znajdujacym si¢ na terenach, gdzie
nie ma duzych o§rodkéw przemy-
stowych, infrastruktura jest stabo
rozwini¢ta, a ludno$¢ czgsto nie
ma kwalifikacji pozgdanych na
rynku pracy.

Nawet takie gminy mogg jed-
nak liczy¢ na naptyw inwestorow,
jesli tylko beda ich aktywnie szu-
kac i nauczg si¢ wykorzystywac
swoje walory. Na przykiad dla
gmin przygranicznych potencjal-
nymi inwestorami sg firmy logi-
styczne, zas dla wielu miejscowo-
sci mazurskich — firmy zwigzane
z branzg turystyczng. Wiasnie
dzieki takiej aktywnosci w poszu-
kiwaniu inwestora znalazly si¢ na
liScie ,,Profitu” dwie potozone z
dala od wielkich miast gminy pod-
laskie: Sokotka i Narewka.

Interesujgce jest to, ze choé na-
turalnym obiektem zainteresowa-
nia inwestorow sg gmmy wielko-
miejskie, w zasadzie nie maja oni
najlepszego zdania o ich przyja-
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znosci. W czolowce zestawienia

znalazl si¢ tylko Wroctaw, ale i wo-

bec jego polityki zgtaszane s3 pew- |
ne zastrzezenia. Roman Meysner |
z EC Harris dostrzega duzo dobrej
woli, zwlaszcza ze strony nowego
prezydenta miasta Rafata Dutkie-
wicza, chociaz, jego zdaniem, nie ‘\

zawsze przeklada sie to na dziata-

nia wszystkich szeregowych pra-
. szawa, Krakow, Poznan, Szczecin
- czy Gdansk. Jesli idzie o Krakéw, |
jeden zankietowanych posunat sie

cownikow gminy.

—Braki widac szczegolniew ich
przygotowaniu merytorycznymw
zakresie spraw infrastruktural-

nych. Mimo toi tak uwazam gmi-
ne¢ Wroctaw za przyjazna inwesto-
rom — mowi Meysner. Zaden z re-
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miast o takich miastach, jak: War-

nawet do stwierdzenia, ze wladze
tego miasta ,,majg inng percepcje

Marcin Bokszczanin

. zwyciezca rankingu

.gminy wyrdznione
| czasu”. A przeciez dla inwestora | .
| czas to pienigdz.
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Na inwestycyjnej mapie Polski,
przygotowanej przez,,Profit” we wspétpracy
z Colliers International, znalazto sig 38 gmin,
ktore inwestorzy ocenili jako przyjazne.
Najwiecej wskazan uzyskato podpoznanskie
Tarnowo Podgérne

Profit 103




