CZĘŚĆ OPISOWA DO SPRAWOZDANIA  Z  REALIZACJI PLANU  FINANSOWEGO

OŚRODKA SPORTU I REKREACJI GMINY GRODZISK MAZOWIECKI

W OKRESIE STYCZEŃ-CZERWIEC 2004

                   Przedstawiona analiza wykazuje w sposób szczegółowy wszystkie finansowe aspekty funkcjonowania Ośrodka Sportu i Rekreacji Gminy Grodzisk Mazowiecki. W porównaniu do lat ubiegłych, kiedy to funkcjonowały dwie jednostki organizacyjne – Grodziska Hala Sportowa i Pływalnia Miejska „WODNIK 2000”, można zauważyć dość znaczne ograniczenie zatrudnienia – w chwili obecnej 33,25 etatu (przy 38 etatach poprzednio). Wynik ten byłby jeszcze lepszy, jednak zmieniające się przepisy Kodeksu Pracy nakazują w chwili obecnej zatrudniać na niektórych stanowiskach  (np. dozorcy) pracowników na podstawie umów o pracę, a nie umów-zlecenia jak to było dopuszczalne jeszcze w latach ubiegłych. Wiąże się to zarówno z koniecznością zwiększenia liczby etatów, jak i wzrostem obciążeń finansowych związanych z kosztami pochodnymi od funduszu płac. Ponieważ w mojej ocenie głównym zadaniem Ośrodka jest tworzenie i utrzymywanie bazy sportowo-rekreacyjnej dla mieszkańców naszej Gminy, chcąc aby ta baza była bezpieczna i utrzymywana w należytym porządku musimy ponosić m.in. koszty jej zabezpieczania przez 24 godziny na dobę, co pozwoli do minimum ograniczyć ryzyko zniszczenia lub kradzieży. 

                   Analizując dalej przedstawione sprawozdanie finansowe wart zaważyć, że roczna dotacja do Ośrodka została zmniejszona w bieżącym roku do 590.000 złotych (720.000 złotych w roku ubiegłym) co stanowi niespełna 18 % zakładanego na bieżący rok budżetu. W innych Ośrodkach tego typu na terenie woj. mazowieckiego dotacja z Gminy stanowi 30-50 % rocznego budżetu. 

                   W I półroczu dotacja ta została wykorzystana w 62 %, jednak wpływ na to miało kilka czynników, m.in.:

· konieczność wypłaty w I półroczu dodatkowego wynagrodzenia rocznego tzw. „13” dla pracowników,

· tradycyjnie mniejsza frekwencja na basenie w miesiącach styczeń i maj-czerwiec,
· 10-dniowa przerwa technologiczna w funkcjonowaniu obiektu w czerwcu.
Biorąc pod uwagę powyższe czynniki, jak również to, że w okresie wakacyjnym i w miesiącach wrzesień-grudzień frekwencja na basenie jest na dobrym poziomie mam nadzieję, że zaplanowana na bieżący rok dotacja okaże się wystarczająca.

                   Po stronie wydatków pragnąłbym zwrócić uwagę na fakt iż znaczną pozycję po tej stronie budżetu stanowią wydatki na energię, co wiąże się z koniecznością zapewnienia odpowiedniego poziomu usług i komfortu klientów. Podejmujemy jednak próby ograniczenia zużycia energii bez strat dla świadczonego poziomu usług, w tym celu m.in. zostały zamontowane baterie kondensatorów (zarówno na basenie jak i w hali sportowej) co mamy nadzieję ograniczy do minimum zużycie tzw. biernej energii elektrycznej i zmniejszy o ok. 10 % ogólne koszty zużycia energii. Prowadzimy również wstępne szacunki co do ewentualnych efektów wykorzystania na basenie alternatywnych źródeł energii (energia słoneczna, wykorzystanie energii cieplnej spalin z kotłowni gazowej na basenie). Coraz większą pozycję po stronie wydatków zaczynają stanowić też koszty bieżących remontów i napraw. Przewidujemy, że z uwagi na pracę obiektu w ruchu ciągłym koszty te stanowić będą corocznie coraz większą pozycję w budżecie Ośrodka. W minionym półroczu zmuszeni byliśmy do wymiany systemu oprogramowania kasowego i części komputerów na stanowiskach kasowych, wymiany części posadzek antypoślizgowych w zapleczu sanitarnym obiektu oraz innych bieżących remontów.

                   Podsumowywując, mam nadzieję, że podejmowane przez nas działania zarówno te dotyczące oszczędności w kosztach działania, jak i zmierzające do zwiększenia frekwencji korzystania z naszych obiektów pozwalają optymistycznie i bez większych obaw patrzeć w przyszłość funkcjonowania Ośrodka.
