Analiza opisowa z wykonania budżetu Ośrodka Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki -2004 rok

Budżet Ośrodka Kultury w 2004 roku zamknął się w kwocie 2 137 873 zł i był wyższy od budżetu roku 2003 o 117 616 zł, co stanowi wzrost o 5 %. Na ten budżet skłąda się dotacja w wysokości 1 218 000 zł /spadek w porównaniu z rokiem poprzednim o 37 000 zł /oraz własne wpływy w wysokości 919 580 zł/ wzrost w porównaniu do roku 2003 o 170 282 zł. Wyższy budżet był efektem zwiększenia dochodów własnych- wzrost o 108 714 zł wpływów z organizowanych imprez oraz lepsze wyniki Kina Wolność o 16 287 w porównaniu do roku 2003. Rok 2004 był pierwszym w działalności radia Bogoria, w którym osiągnęło ono zakładane wpływy ze sprzedaży reklam, a nawet o 23 363 zł je przekroczyło. Wpływy z reklam od trzech lat ustabilizowały się na poziomie około 250 tys. zł i wydaje się, że ta stabilizacja ma trwały  charakter i nie należy się spodziewać znaczącego wzrostu dochodów własnych radia. Także gazeta Bogoria uzyskała wyższe od zeszłorocznych wpływy-o 7291 zł. Przyrost wpływów kina spowodowany był wejściem na ekrany filmu PASJA. Ze sprzedaży biletów tylko na ten film uzyskaliśmy 21 000 zł /35 % ogółu wpływów. Dynamika wzrostu własnych dochodów nie była jednak taka jaką zakładaliśmy/ wpływy z organizacji imprez zostały wykonane tylko w 88 %, co spowodowało , że całość zaplanowanych wpływów to tylko 96 % tego co zamierzaliśmy uzyskać. 

Ogólny wynik finansowy w 2004 roku był ujemny i głównie konsekwencją wejścia w rok 2004 z ujemnym funduszem obrotowym na kwotę 63 929 zł.

Udało nam się zmniejszyć stratę do kwoty 55 024,94 . Wynik ten był lepszy niż w roku poprzednim o około 9000 zł, gdyż o taką kwotę dochody roku 2004 przewyższyły  koszty.

Choć 2004 rok był kolejnym rokiem, w którym zmniejszyliśmy o dwa etaty zatrudnienie i nie było żadnych podwyżek płac, to stanowią one nadal największą pozycję w naszym budżecie. Koszty osobowe obejmujące płace pracowników etatowych/ wraz z pochodnymi/, oraz umowy agencyjno-prowizyjne i honoraria stanowią 51 % budżetu. Od kilku lat utrzymuje się tendencja spadkowa/ zejście z poziomu ponad 60 % /. Średnie wynagrodzenie w Ośrodku Kultury wynosi 1962 zł / brutto / i jest jednym z najniższych w placówkach gminnych. Od trzech lat nie było podwyżek, które chociaż by zrekompensowały procesy inflacyjne zachodzące w kraju.

W 2004 roku organizowaliśmy więcej niż dotychczas imprez plenerowych z udziałem największych gwiazd polskiej estrady / WILKI, ŚLĄSK, FORMACJA NIEŻYWYCH SCHABYFF, GOLDEN LIFE /. Dużą więc pozycję budżetu stanowią honoraria autorskie. Organizacja tych dużych imprez wymaga ponoszenia coraz większych kosztów związanych z logistyką i bezpieczeństwem uczestników. Jesteśmy zmuszeni wynajmować coraz lepsze nagłośnienie, oświetlenie, ale także coraz więcej płacić za ochronę i zabezpieczenie imprezy przez Policję. Chciałbym nadmienić, że zdecydowana większość kosztów organizowanych imprez finansowana jest nie z środków gminnych, ale z środków  pozyskanych przez Ośrodek Kultury od sponsorów. W sumie na organizację tych dużych imprez wydaliśmy około 300 tysięcy.

Znaczne koszty związane są z utrzymaniem naszej bazy lokalowej. Jesteśmy porozrzucani po całym mieście, w starych, w większości wymagających remontu obiektach. Ich największą bolączką były bardzo kosztowne systemy ogrzewania.

W 2004 roku po raz pierwszy pracowaliśmy z nowym ogrzewaniem w budynku kina Wolność i obiekcie przy ulicy Kilińskiego 14. Sam zakup energii elektrycznej / którą ogrzewaliśmy budynek Biblioteki przy ulicy Kościuszki oraz budynek przy ulicy Kilińskiego 14 zmniejszył się o ponad 20 000 zł. Nie musieliśmy zatrudniać zimą palaczy w kinie, a zakup gazu był kwotowo niższy niż zakup koksu. Wyraźnie odczuwamy pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju. Coraz trudniej pozyskiwać sponsorów na organizowane imprezy, a także korzystać z funduszy socjalnych w zakładach pracy. Rzadziej niż dotychczas korzystają z proponowanej oferty szkoły.

Ośrodek Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki to trzy autonomiczne podmioty:

Radio Bogoria, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy oraz Ośrodek Kultury w skład którego wchodzą Kino Wolność, Centrum Kulturalno-Edukacyjne Radogoszcz, filia Kady oraz Gazeta Bogoria. W przedstawionej analizie kosztowej z rozbiciem na poszczególne podmioty przyjęto zasadę, że koszty obsługi administracyjnej, finansowo-księgowej, kadrowej zawarte są w kosztach Ośrodka Kultury. To powoduje, że w załączonej analizie jest przekroczenie w Ośrodku Kultury, a oszczędności w radiu i bibliotece. Plan całej instytucji kultury jaką jest Ośrodek nie przekracza zaplanowanych kwot. W 2004 roku zatrudniliśmy kancelarię prawną zajmującą się odzyskiwaniem trudno ściągalnych należności. Poprawiło to w niewielkim stopniu sytuację, chociaż większość należności będzie trudna do odzyskania. Są to z reguły należności za zrealizowane reklamy radiowe, których wartość jednostkowa jest zbyt niska aby dochodzić swoich praw na drodze sądowej lub też faktury zostały wystawione na nie istniejące od pewnego czasu już firmy. Choć poziom należności i zobowiązań utrzymuje się od kilku lat na tym samym poziomie / z tendencją do niewielkiego spadku / to jednak ich wielkość musi budzić niepokój, mając na uwadze fakt, że te należności są trudno ściągalne. 

